
培根铸魂
——党建品牌与实务

周 城



      坚持党的领导，加强党的建设，是我国国有
企业的光荣传统，是国有企业的“根”和“魂”，是
我国国有企业的独特优势！
                           20161010在全国国有企业党的建设工作会上讲话



一、经典党建工作

二、党建工作方法
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战场上的党建工作

支部建在坑道



抗美援朝，和谁打的仗？

  十七国联合国军



抗美援朝，打了多久？

  19501019—19530727



抗美援朝，谁的装备好？

  A  联合国军

  B  志愿军



先看双方实力对比

对方是十七国集团“联合国军”，装备最先进。有强大海空军。152万人。

我们是中国人民志愿军，装备落后。没有海空军，190万人。

出兵前，“联合国军”已经占领几乎整个朝鲜半岛。

能不能打，能不能守，有没有吃的是我们面临三大难题。



中美军力对比

名称 美方 中方

坦克（辆）/军 430 0

榴弹炮（门）/师 432 12（山炮）

电台（部）/师 1600 20

汽车（辆）/军 7000 100（38军）45（27军）

士兵装备 卡宾枪机枪 三八式步枪（90%）

作战飞机（架） 1100 200（195109）



建国时中美国力对比

1949年发电量 美国3451亿度,苏联783亿度,日本415亿度,印度49亿度,中国43.1亿度（1.25%)

2020年中国发电量74200亿度 （1721.5倍） 美国42866亿度（21.42倍）173.09%　　

粗钢产量 美国7074万吨,苏联2329万吨,日本311万吨.印度137万吨.中国15.8万吨(0.22%)

焦炭产量 美国5773万吨,苏联2430万吨,日本258万吨,印度191万,中国54万吨(0.93%)

原油产量 美国24892万吨——苏联3344万吨——日本19万吨——印度25万吨——中国12.1

万吨(0.048%)



抗美援朝，谁死伤人数多？

  A  联合国军

  B  志愿军



战事 条约

第一次鸦片战争
（1839-1842）4000人

《中英南京条约》（1842）割香港岛
《中英五口通商章程》（1843）
《中英虎门条约》（1843）
《中美望厦条约》（1844）
《中法黄埔条约》（1844）

第二次鸦片战争5600人
（1856-1860）

《中俄爱珲条约》（1858）割地60多万平方公里
《中俄天津条约》（1858）
中美、中英、中法《天津条约》（1858）
中英、中法《北京条约》（1860）
《中俄北京条约》（1860）割地40多万平方公里

中日甲午战争（1895） 《中日马关条约》（1895）2亿两白银，割辽东台澎

八国联军侵华（1900）18811人 《辛丑条约》（1901）4.5亿两，本息共计9.8亿两白银

第一次世界大战
（1914-1918）

《二十一条》（1919）

近代以来中国与西方列强签订的不平等条约（部分）



毛泽东《边打边谈边稳》
1952—08—04

这次战争，我们本来存在三个问题：一、能不能打；二、能

不能守；三、有没有东西吃。

能不能打，这个问题两三个月就解决了。敌人大炮比我们多，

但士气低，是铁多气少。

能不能守，这个问题去年解决了。办法是钻洞子。我们挖两

层工事，敌人攻上来，我们就进地道。有时敌人占领上面，

但是下面还是我们的。等敌人进入阵地，我们就反攻，给他

极大杀伤。我们就是用这土办法捡洋炮。敌人根本没有办法。

吃的问题，很久不能解决。当初就不晓得挖洞子，把粮食放

在洞子里。



坑道，是志愿军战士的伟大发明！ 

1952年4月，志愿军司令部发出指示,提出坑道工事必须达到“七防”的要求，即防空、防炮、

防毒(疫)、防雨、防潮、防火和防寒。接着，在第一线兵团领导干部及军参谋长会上，又进一

步强调，坑道工事必须与野战工事相结合,成为能打(消灭敌人)、能防(保存自己)、能机动、能

生活的完整体系，并统一了施工标准，规定坑道顶部的厚度一般在30米以上，坑道口的防护

厚度10～15米，坑道幅宽1.2米，每条坑道至少有2个以上出口。各部队按上述要求施工，进

一步提高工程质量，坑道的长度也逐渐增加，并构筑了火力点、观察孔、住室、粮弹库、储

水池，设置了防毒门。

    利用坑道工事实施坚守防御有了坑道工事，志愿军在作战中伤亡明显减少。1951年夏秋防

御作战时，“联合国军”平均发射40～60发炮弹杀伤志愿军一人；1952年1～8月，“联合国军”

平均发射660发炮弹，才能杀伤志愿军一人。



周总理谈民主
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19620203在北京七千人

大会福建组讲话



抗美援朝战争意义

第一，如果不打回三八线，前线仍在鸭绿江和图们江，沈阳、

鞍山、抚顺这些地方的人民就不能安心生产。

第二，取得了军事经验。这一次，摸了一下美国军队的底。对

美国军队，如果不接触它，就会怕它。我们跟它打了三十三个

月，把它的底摸熟了，美帝国主义并不可怕，就是那么一回事。

这是一条了不起的经验。

第三，提高了全国人民的觉悟。

第四、推迟了帝国主义新的对华战争，推迟了第三次世界大战。

《毛泽东军事文集》第六卷P355

没有三八线，就没有十七度线！



广大文艺工作者纷纷奔赴战场，深入生活、开展创作，并用形
式多样的演出慰问志愿军。1951年1月，中国人民保卫世界和平
反对美国侵略委员会发出《关于组织中国人民赴朝慰问团的通
知》 ，并于3月组织慰问团赴朝，田汉、黄药眠、叶丁易、杨
朔、田间、丁聪、蓝马、侯宝林等作家、艺术家参与其中； 
1952年3月，全国文联在全国范围内组织了包括巴金、古元等在
内的17位著名作家、艺术家奔赴朝鲜前线。1953年春，豫剧表
演艺术家常香玉带领“香玉剧社”赴朝鲜为志愿军演出； 1953
年10月，中国人民第三届赴朝慰问团开赴朝鲜，梅兰芳、老舍、
洪深、陈沂、刘芝明、史东山、周信芳、程砚秋、谭富英、裘
盛戎、马连良、言慧珠、新凤霞、陈书舫、陈伯华、丁是娥、
石筱英、丁果仙、喻宜萱、周小燕、王昆等来自全国各地的优
秀文艺工作者参加了其中由40个剧团和单位联合组成的文艺工
作团……1951年4月23日，常宝堃、程树棠正在慰问演出，忽遭
敌机轰炸，不幸光荣牺牲。战旗飘扬、战歌铿锵，广大文艺工
作者同仇敌忾、斗志昂扬，文艺成了他们手中的枪。



1951年发行的《还要给战争贩子以更严重的打击和教训》宣传画，由徐悲鸿、李桦、夏同光、冯法祀、陈晓南、
艾中信联合创作，在侵略者失败之后，敌人仍然想要扩大战争，这幅画表现了志愿军来者不惧的坚定信念。



上甘岭战役

1952年10月14日，“联合国军”先后调集兵力6万余人，大炮300余门，坦克170多辆，出动飞

机3000多架次，对志愿军两个连防守地约3.7平方公里的上甘岭阵地发起猛攻，志愿军防守部队

进行了顽强抵抗，阵地多次失而复得。双方随后不断向上甘岭地区增加兵力和重武器，使上甘岭

发展为局部战役规模。激战持续至11月25日结束。在持续43天的战斗中，志愿军与“联合国军”

反复争夺阵地达59次，志愿军共击退“联合国军”900多次冲锋。最终志愿军守住了阵地，取得

了胜利。 

上甘岭战役激烈程度为前所罕见，特别是炮兵火力密度，已超过第二次世界大战最高水平，志愿

军在此次战役中打出了国威军威。



《秦基伟回忆录》

当时，整个朝鲜战场其它地方的枪声稀落了，板门店谈判

桌上谈判双方都在等着上甘岭的消息，谁的部队在上甘岭

打得硬，谈判桌前谁的腰杆就硬，讲话底气就足。兵团、

志司、军委乃至毛泽东主席，都密切关注上甘岭的一得一

失。志司和兵团不断打电话询问情况，探探我的口气，看

看十五军还有多大决心。我们虽然连日酷战，艰难重重，

但心里清楚，我们困难，敌人比我们更困难。我们必须顶

住，顶住就意味着胜利。因此，对上，我们自始至终只有

一个回答："请各级首长和毛主席放心，请全国人民放心，

十五军只要还有一个人，上甘岭的战斗就要打下去。"
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上甘岭坑道党支部

 为便于统一指挥，四十五师确定以坑道为单位

组织党支部。134团二营教导员李安德进入

597.9 高地1 号坑道后，把十六个不同建制的

连队人员编为第134团八连，建立了党支部；

134团四连指导员赵毛臣在597.9 高地2 号坑

道里将四个不同建制连队的八名党员组成坑道

党支部，另有五名团员组成团小组。

在这次战争中，联合军调集了步兵10个团零二个
营，空降兵一个团，另有一个编练师，四个新兵
联队，共62000人，对两个小山头发射了190万发
炮弹，投掷了5000枚高爆炸弹，很多中国士兵不
是被炸死的，而是被震死的，轰炸密集度超过二
战最高水平。双方反复争夺阵地59次，志愿军共
击退美军900多次冲锋。

中国军队先后投入了两个精锐野战军的9个团，另
加2000新兵，11个炮兵营，一个火箭炮营。共
43000多人，共产党方面一共打炮弹45万发。

中国军队死亡7100人，伤残8500人，联合国军死
亡11300人，伤残13600人，双方伤亡比例为1:1.6。
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第15军党委给坚守前沿坑道的各支部一封信



坚守坑道直接关系着整个战斗的胜负，因此你们必须继续发挥高度的积

极性，利用一切时机，抢修工事，采取一切积极手段，同敌坚决斗争。

各支部要发挥集体领导作用，开展民主，大家出办法，发挥广大群众的

积极性与创造性。

干部要明确分工，要求，勤商量多研究，及时的设法了解敌情，研究其

活动规律，改进我们的战术，很好的组织与使用自己的力量，要爱护战

士与关心群众的疾苦。

党团员要组织、团结与带领广大群众克服困难，完成任务，要做到哪里

有党团员，哪里就有工作，哪里有党团员，哪里工作就好，部队情绪就

高。



通过民主生活会，战评会，军人委员会等保证民主和平

等，调动积极性。

英雄事迹报告会，巡回报告，发挥集体智慧，集体立功，

30多万功臣，集体立功24个团，51个营，648个连，

849个排和4391个班，杀敌立功。
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上甘岭精神

听党指挥，英勇顽强，艰苦奋斗，

团结友爱，严守纪律。

毛主席：志愿军打败了美国佬，靠

的是一股气，美军不行，钢多气少。



支部建在连上的创新理念

三湾改编

支部建在连上

党指挥枪

官兵平等

红军之所以艰苦奋斗而不溃散，支部建在连上是一个重

要原因19281125《井冈山斗争》



任正非：物质资源终会枯竭， 唯有文化生生不息。
企业文化是一种基因，大家代代相传，并且是在

发展、演进的，这可能是最好的状态。



以客户为中心 以人民为中心
为人民服务

以奋斗者为本 共产党员是先锋队

长期艰苦奋斗 艰苦奋斗

华为精神



华为文化的特征就是服务文化

24小时随叫随到，邮电

部门的职工做主人做惯

了，动不动就把华为的

员工包括任正非训斥一

顿，他们不但没有任何

辩驳，而且总是诚恳检

讨，马上改正。



灾难当前的逆行者

20030521阿尔及利

亚6.8级地震，

20080512汶川地震，

2010年智利8.8级地

震，311日本地震海啸，

孟买大爆炸，利比亚战

乱，总有华为逆行者。



华为让奋斗者晋升

你要想快速进步，到非

洲去，到艰苦地方去；

你要想做“将军”，到上

甘岭去，到主航道去。



  3月31日，华为发布2019年经营业绩。

公司实现销售收入8588亿人民币，同比增

长19.2%；净利率增长5.6%。

   3月31日，华为在深圳坂田华为基地召

开的2020年业绩发布会上披露，全球销售

收入8914亿元人民币，同比增长3.8%，净

利润646亿元人民币，同比增长3.2%；经

营活动现金流352亿元人民币，同比下降

61.5%。华为轮值董事长胡厚崑表示，

2020年华为经营稳健，财务结果符合预期。

华为成绩单



如何解读
备胎计划

根据华为的报表，在最

近10年间，华为研发

投入8000亿，芯片研

发项大约占到40%。



任正非:企业家中的学毛标兵

军人出身的任正非很喜欢读《毛泽东选集》，一有闲工夫，他就

琢磨毛泽东战略思想怎样成为华为的战略。而此前，任正非在部

队期间就是“学毛标兵”。

群众运动&华为变革

1995年12月26日是毛泽东诞辰102周年的纪念日，华为总裁

任正非以一篇题为《目前形势与我们的任务》的万言报告，拉开

了内部整训工作的序幕。



      

1998年，任正非写了一篇《华为的红

旗究竟能打多久》，由于当过兵，在

任正非设计的华为文化里，艰苦奋斗、

独立自主、忧患意识成为了主旋律。

同年，在华为举行的“产品研发反幼

稚大会”上，任正非以《希望寄托在

你们身上》为题发表讲话，用毛泽东

50年代访问苏联对中国留学生所讲的

这句名言，鼓励华为的年轻研发人员

对未来充满信心，相信华为经过努力

一定能够发展壮大，成为与国际巨头

比肩的企业。据称，华为在内部还有

例行的民主生活会，不变的主题是批

评与自我批评。

企业案例



     
     
       

游击战&农村包围城市

经济领域中的市场如战场，企业如兵团，因此，任正非也将毛泽东军事上的战略决策

思想逐步深入并运用到企业的战略管理模式当中，尤其是市场竞争策略。

毛泽东军事理论中的基本战术包括游击战原则和运动战原则，游击战原则即为“敌进

我退、敌驻我扰、敌疲我打、敌退我追”的十六字方针，它在华为体现为“农村包围

城市，逐步占领城市”的市场策略。

最典型的一个例子，华为初期“农村包围城市”战略的运用。1992年，华为自主研发

出交换机及设备，当时阿尔卡特、朗讯、北电等洋巨头把持着国内市场，任正非以

“农村包围城市”的战略迅速攻城略地，通信设备价格也直线下降。首先，华为从广

大农村和福建等落后省份开始，把主要竞争对手的“兵力”引向其薄弱地区，拉长战

线，然后，华为再采取“人海战术”(集中兵力)，个个击破市场空白(拿下一个县一个

县的电信局)。如当时华为率先突破的就是福建省泉州市电信局。

华为总裁任正非:企业家中的学毛标兵



华为总裁任正非:企业家中的学毛标兵

运动战&压强原则

毛泽东军事理论中的另一基本战术运动战原则即为：

“大步进退、诱敌深入、集中兵力、各个击破”的运

动战原则。这种战术在华为广泛地运用，它体现为华

为著名的“压强原则”：在成功的关键因素和选定的

战略生长点上，以超过主要竞争对手的强度配置资源，

要么不做，要做，就极大地集中人力、物力和财力，

实现重点突破。



任正非：我的导师就是毛主席！
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我对毛泽东的理解和传承并不仅

仅是形式上的模仿，从毛泽东身

上更多吸收到的是哲学思想方面

的传承，其中最核心的就是辩证

思维和自我否定的意识。有人说，

毛泽东军事思想是专门为弱者提

供的战胜强者的思想武器……华

为20年的发展，实际上就是一幕

惊心动魄的弱者转变为强者、以

弱胜强的传奇历史剧。华为创业

的阶段谈不上有公认的企业文化，

毛泽东思想就是公司的思想。



第二部分  党建工作方法



一是明确工作重点

第三十四条 党支部是党的基础组织，

担负直接教育党员、管理党员、监督

党员和组织群众、宣传群众、凝聚群

众、服务群众的职责。



国有企业和集体企业中的党支部

保证监督党和国家方针政策的贯彻

执行，围绕企业生产经营开展工作，

按规定参与企业重大问题的决策，

服务改革发展、凝聚职工群众、建

设企业文化，创造一流业绩。



工作方法：建立党员责任区

意义：建设党员责任区，是充分发挥党员先锋模范作用，

增强党员意识，密切党群关系的一项有利措施。对于提

高党员素质，增强党组织的凝聚力和战斗力，团结带领

广大群众完成党的各项任务，具有积极的推动作用。

原则：单位或部门内所有群众有党员管，所有党员有组

织分配的任务。



二是要读原著，学原文，悟原理。
            用党的指导思想武装头脑

党的指导思想代表著作

《共产党宣言》《资本论》《马克思恩格斯全集》
《列宁全集》

《毛泽东选集》《毛泽东文集》《建国以来毛泽东
文稿》《建国以来周恩来文稿》

《邓小平文选》《江泽民文选》《胡锦涛文选》

《习近平谈治国理政》《习近平新时代中国特色社
会主义思想三十讲》、《习近平新时代中国特色
社会主义思想学习纲要》



习近平总书记20151212在全国党校工作会讲话

马克思主义就是我们共

产党人的“真经”，“

真经”没念好，总想着

“西天取经”，就要贻

误大事！



中共中央政治局2018年4月23日下午就《共产党宣言》及其时代意
义举行第五次集体学习，习近平主持学习并发表重要讲话

《共产党宣言》是一个内容丰富的理

论宝库，值得我们反复学习、深入研

究，不断从中汲取思想营养。

《共产党宣言》揭示的人类社会最终

走向共产主义的必然趋势，奠定了共

产党人坚定理想信念、坚守精神家园

的理论基础。

 中国共产党是《共产党宣言》精神的

忠实传人。



习近平

在斗争中争取团结，
在斗争中谋求合作，
在斗争中争取共赢。
当严峻形势和斗争任
务摆在面前时，骨头
要硬，敢于出击，敢
战能胜。

2019年秋季
学期中央党校
中青年干部培
训班开班式上
的重要讲话

毛泽东

以斗争求团结则团结
存，以退让求团结则
团结亡。这一真理，
已经逐渐为党内同志
们所了解。

1940年3月
《目前抗日统
一战线中的策
略问题》



丢掉幻想  准备战斗

丢掉幻想，准备战斗 ——毛泽东19490814

丢掉幻想，勇于斗争 ——习近平20210901

《让『投降论』成为过街老鼠》——新华社20200607

《崇美跪美的软骨病得治》——新华社20201217

                    



我们过去当学生，现在还在当学生，
如尖端科学，苏联、美国、英国有，
我们没有，这就要向它们学习。我们
东方人有一种自卑感，总觉得自己不
行，白种人比我们强。这是一种迷信
，要破除。既要破除迷信，又要向西
方学习。破除迷信与向它们学习并不
矛盾，如我们可以派留学生，进口它
们的设备等。

    我不是反对西方的一切，而只是
反对那些帝国主义压迫人、欺负人的
东西。它们的文化科学我们要学习。
东方人要向西方学习，要在破除迷信
的条件下学习西方。   ——毛泽东19600318

与尼泊尔首相柯伊拉腊谈话《毛泽东文集》第八卷P158



    马克思列宁主义、毛泽东思想一定不能丢，丢了

就丧失根本。 

         ——习近平总书记在十八届中共中央政治局第一次集体学习时的讲话（2012年
11月17日）



三是要融入中心工作
理论联系实际

抓党建从业务出发

抓业务从党建入手



《关于军队政治建设》

19480514在华东野战军第一兵团

团以上干部会上讲话   
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四要理论联系实际



2

十九大报告中接地气的经典表述：

         

1、党政军民学，东西南北中，党是领导一切的。

2、中华民族伟大复兴，绝不是轻轻松松、敲锣打鼓就能实现的。

全党必须准备付出更为艰巨、更为艰苦的努力。 

3、有事好商量，众人的事情由众人商量，是人民民主的真谛。

4、深化民族团结进步教育，铸牢中华民族共同体意识，加强各

民族交往交流交融，促进各民族像石榴籽一样紧紧抱在一起，共

同团结奋斗、共同繁荣发展。



联系实际运用好理论

O要组织好集中宣
讲活动，把党的
十九大精神讲清
楚、讲明白，让
老百姓听得懂、
能领会、可落实。



五要密切联系群众

春夜喜雨

    杜甫

好雨知时节，

当春乃发生。

随风潜入夜，

润物细无声。
多讲故事，少讲道理
能讲故事，不讲道理
通过故事，阐述道理

    简单的方法，绝对不会出自简单的头

脑。

                         ——《超限战》

江山就是人民、人民就是江山，

打江山、守江山，守的是人民

的心。中国共产党根基在人民、

血脉在人民、力量在人民。 
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仔细体会《党章》有关人民群众的遣词造句

第三，坚持全心全意为人民服务。党除了工人阶级和最广大人民

群众的利益，没有自己特殊的利益。党在任何时候都把群众利益

放在第一位，同群众同甘共苦，保持最密切的联系，坚持权为民

所用、情为民所系、利为民所谋，不允许任何党员脱离群众，凌

驾于群众之上。我们党的最大政治优势是密切联系群众，党执政

后的最大危险是脱离群众。党风问题、党同人民群众联系问题是

关系党生死存亡的问题。党在自己的工作中实行群众路线，一切

为了群众，一切依靠群众，从群众中来，到群众中去，把党的正

确主张变为群众的自觉行动。



《坚持以人民为中心》4篇重要著作

• 《我们的目标就是让全体中国人都过上更好的日子》（2017年11月30日）。

• 《人民是我们党执政的最大底气》（2018年3月1日—2019年12月27日）。

• 《始终把人民放在心中最高位置》（2018年3月20日）。

• 《我将无我，不负人民》（2019年3月22日）。



六是要大胆开展批评与自我批评



批评与自我批评公式

从团结的愿望出发，

经过批评或者斗争，

分清是非，在新的基

础上达到新的团结。
——毛泽东19620130在扩大的

中央工作会议上讲话



《为人民服务》

“因为我们是为人民服务的，所以，我们如果

有缺点，就不怕别人批评指出。不管是什么

人，谁向我们指出都行。只要你说得对，我

们就改正。你说的办法对人民有好处，我们

就照你的办。”



《党章》三大作风相关内容

党的建设必须坚决实现以下五项基本要求：

第二，坚持解放思想，实事求是，与时俱进，求真务实。党的思想路线是一切

从实际出发，理论联系实际，实事求是，在实践中检验真理和发展真理。 

第三，坚持全心全意为人民服务。党在自己的工作中实行群众路线，一切为了

群众，一切依靠群众，从群众中来，到群众中去，把党的正确主张变为群众的

自觉行动。我们党的最大政治优势是密切联系群众，党执政后的最大危险是脱

离群众。

第四，坚持民主集中制。党在自己的政治生活中正确地开展批评和自我批评，

在原则问题上进行思想斗争，坚持真理，修正错误。 


